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คำนำ 

 
 แผนปฏิบัติราชการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จัดทำข้ึน
สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและแผนที่เกี ่ยวของ โดยการบูรณาการตัวชี ้ว ัด ทั ้งจากตัวบงชี้           
การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) ตัวชี้วัดจากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
และตัวชี ้ว ัดที ่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื ่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดสาระสำคัญ 4 สวน คือ  
บทสรุปผูบริหาร ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และกลไกขับเคลื่อน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม คาดหวังใหแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ 
เปนเครื่องมือนำไปสูการปฏิบัติที ่ชัดเจนและผลักดันภารกิจตาง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาประสงคและ
วิสัยทัศนของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม สามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธในเชิงยุทธศาสตรไดอยาง
เปนรูปธรรมชัดเจนอันจะเปนประโยชนตอทองถ่ินสังคมและประเทศชาติตอไป 
 

            
        สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

          กรกฎาคม 2565 
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บทสรุปผูบริหาร 

 

 แผนปฏิบัติราชการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนการถายทอด
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติงาน โดยนำความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ระยะ 
5 ป พ.ศ. 2565 – 2568 สูข้ันตอนการปฏิบัติงานในชวงระยะเวลา 1 ป (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566) เพื่อเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และ     
มีทิศทางการดำเนินงานขับเคลื่อนสำนักศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุเปาหมาย กอใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายสูงสุด  
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมกำหนดยุทธศาสตรการดำเนินงานท่ีสำคัญ เปน 3 ยุทธศาสตร 9 กลยุทธ 
ประกอบดวย  
 ยุทธศาสตรที่ 1 อนุรักษ สืบสาน และตอยอด ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประกอบดวย ๔ 
กลยุทธ คือกลยุทธที ่ 1 จัดโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม กลยุทธที ่ 2 พัฒนาฐานขอมูลฐานดาน
ศิลปวัฒนธรรมพุทธทาสศึกษาและศรีวิชัย กลยุทธที่ 3 พัฒนาแหลงเรียนรูและพิพิธภัณฑ และกลยุทธที่ 4 
สรางมูลคาทางวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมรายได 
 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย 2  กลยุทธ 
คือ กลยุทธที่ 1 รวมมือกับเครือขายในการจัดกิจกรรมรวมกันเพื่อพัฒนาขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรม 
และกลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายความรวมมือทางดานศิลปวัฒนธรรม 

  ยุทธศาสตรที่ 3 มุงเนนการบริหารจัดการองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 3  กลยุทธ คือ กลยุทธท่ี 1  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธท่ี 2  สรางวิธีการในการจัดการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม กลยุทธท่ี 3  สงเสริมการหารายไดจาก
หนวยงานภายนอก 
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สวนท่ี 2  
แผนผังแสดงความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กับ ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำป พ.ศ. 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 
การพัฒนาทองถิ่น 

O3 

เปนศูนยกลางในการอนุรักษ 
ถายทอดศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ินภาคใต  
สรางความเขมแข็งทาง 

ศิลปวัฒนธรรม  
นำสูการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

แผนกลยุทธ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 
อนุรักษ สืบสาน และตอยอด

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 
พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 
มุงเนนการบริหารจัดการองคกรใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9 กลยุทธการดำเนินงาน   

12 KR    

O7 O8 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคน

เกงใหพัฒนาและแสดงออกถึง

ความรู ความสามารถและศักยภาพ

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ทองถ่ินอยางเต็มที่ 

 

ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 
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สวนท่ี 3 
แผนปฏิบัติราชการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ปรัชญา (Philosophy) 

 “สรางความเขมแข็งทางศิลปะและวัฒนธรรม นำเศรษฐกิจสรางสรรค สูการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 
วิสัยทัศน (Vision) 
  องคกรชั้นนำในการพัฒนาองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม เปนเลิศดานศรีวิชัยและพุทธทาส
ศึกษา สรางคุณคาดวยทุนทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
 

พันธกิจ (Mission) 
 1. อนุรักษ สืบสาน และตอยอดศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
 2. พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 3. มุงเนนการบริหารจัดการองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ                         

 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategics) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 อนุรกัษ สืบสาน และตอยอด ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะและวฒันธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  มุงเนนการบริหารจัดการองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
   

จุดแข็ง (Strengths) 
1 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีจุดเนนในงานศิลปะและวัฒนธรรมศรีวิชัย และพุทธทาสศึกษา รวมถึง

การสรางคุณคาของทุนทางวัฒนธรรม 
2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการยอมรับจากชุมชนและหนวยงานภายนอก 
3 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีเครือขายดานศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย เครือขายสภาศิลปะ

และวัฒนธรรม ม.ราชภัฏแหงประเทศไทย เครือขายหนวยอนุรักษฯ เครือขายศิลปวัฒนธรรมแหง
ประเทศไทย ซ่ึงมีการสรางความรวมมือในการดำเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน  

4  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีฐานขอมูล แหลงเรียนรู ศูนยวัฒนธรรมศึกษา (เรือนสี่ภาค)  พิพิธภัณฑ
และสวนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับทานพุทธทาสและศรีวิชัย 

5 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีศูนยบมเพาะนักศึกษาเก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 จุดออน (Weakness : W) 
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการประชาสัมพันธยังไมพียงพอ และการประสานงาน

กับคณะยังไมเพียงพอ 
2. สำนักฯ ไมสามารถสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมเนื่องจากขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ 
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 โอกาส (Opportunity : O) 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสอดรับกับ

นโยบายของรัฐบาล 
2. สำนักฯ ไดรับการสนับงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก ไดแก สำนักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สผ.) และมูลนิธิเดโช – สวนานนท 
3. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนทองถ่ินและเครือขายสถานศึกษา หนวยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน  
4. การใหความสำคัญกับงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของหนวยงานทุกระดับ 
5. กระแสวฒันธรรมถูกนำไปประยุกตใชในวิสาหกิจวัฒนธรรม เปนการเปดโอกาสใหสำนักฯ ไดนำ

ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยูสรางมูลคาและรายไดใหกับชุมชน 
6. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีตนทุนทางวัฒนธรรม เชน ปราชญชาวบาน นักศึกษา และศิษยเกา  

 
 อุปสรรค(Threats : T) 

1. ระเบียบการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรม 
2. สำนักฯ ไมมีการวางแผนรวมกันกับคณะอยางเปนระบบเพ่ือนำไปสูการบูรณาการงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน งานบริการวิชาการ และงานวิจัย 
3. สถานการณโรคระบาดโควิด (Covid-19) เปนอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมของสำนักฯ  
4. การไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีนอยลงจากมหาวิทยาลัยทำใหเปนอุปสรรคในการดำเนินงานของ

สำนักฯ 
 
 
 
 
 
 
  



8 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำป 2566 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย 

2566 
ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 อนุรักษ สืบสาน และตอยอดศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

กลยุทธท่ี 1  
จัดโครงการ 
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

จัดโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

Cul.01 (4.1) ระบบและกลไก
ดานศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 
(ตัวชี้วัดประกันคุณภาพ ) 

1. อบรมถายทอดความรูดานศิลปการแสดง 
2. จัดทำคลังขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 
3. เครือขายศิลปวัฒนธรรม 
4. ดนตรีไทยอุดมศึกษา 
5. ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
6. ปูเส่ือ ปูสาด ตักบาตรทำบุญ 
7. วันสำคัญทางศาสนาและประเพณ ี

 

5  
คะแนน 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. นางกัญญาภัทร คงเรือง 
2. น.ส.อุทุมพร  ศรีวิเศษ 
3. วาที่รอยตรี ปฏิพัทธ  เพชรศรี 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 
3. ดร.อัญชลี  แสงอาวุธ 

กลยุทธท่ี 2  
พัฒนาฐานขอมูล
ฐานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
พุทธทาสศึกษา 
และศรีวิชัย 

พัฒนาฐานขอมูลฐานดาน
ศิลปวัฒนธรรม พุทธทาส
ศึกษา และศรีวิชัย 

Cul.02 (KR6:SRU) จำนวนองค
ความรูที่มีการบูรณาการดานการ
เร ียนการสอน วิจ ัยและบร ิการ
วิชาการและดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ทำใหเกิดความภาคภูมิใจในความ
เป นไทยหร ือสร  างโอกาสและ
มูลคาเพิ ่มหรือนำไปใชประโยชน
ก ับผ ู  เร ียน ครอบคร ัว ท องถิ่น 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
(ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัยฯ ) 

1. ปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
    ออนไลน 
2. จัดทำแผนท่ีทางวัฒนธรรม  
3. เครือขายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแหงประเทศ 
    ไทย ประจำป 2566 
4. ประชุมวิชาการระดับชาติ เครือขาย สภาศิลปะและ 
    วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย  
    ประจำป 2566 
 

14 
องคความรู 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. วาที่รอยตรีปฏิพทัธ เพชรศรี 
3. นายณัฐพล  กิตติคณุ 
 
ผูกำกับตัวชี้วัด 

ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
ดร.แกลวทนง สอนสังข 
หมายเหตุ : คณะทุกคณะ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย 

2566 
ผูรับผิดชอบ 

  Cul.03 (4.2) ผลลัพธ 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
(ตัวชี้วัดประกันคุณภาพ) 

1. อบรมถายทอดความรูดานศิลปการแสดง 
2. ปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
    ออนไลน 
3. จัดทำแผนท่ีทางวัฒนธรรม 
4. เครือขายศิลปวัฒนธรรม  
5. เครือขายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแหงประเทศ 
    ไทย ประจำป 2566 
6. ประชุมวิชาการระดับชาติ เครือขาย สภาศิลปะและ 
    วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย  
    ประจำป 2566 
7. ดนตรีไทยอุดมศึกษา 
8. ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
9. ปูเส่ือ ปูสาด ตักบาตรทำบุญ 
10. วันสำคัญทางศาสนาและประเพณ ี

6 
เรื่อง 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร ศรีวิเศษ 
3. น.ส.เนตรชนก สุขเจริญ 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 
 

Cul.04 (2)ระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการดานศิลปวัฒนธรรม   
(ตัวชี้วัดประกันคุณภาพ) 
 

1. อบรมถายทอดความรูดานศิลปการแสดง 
2. ดนตรีไทยอุดมศึกษา 
3. ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
4. ปูเส่ือ ปูสาด ตักบาตรทำบุญ 
5. วันสำคัญทางศาสนาและประเพณ ี
 

รอยละ 
80 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร ศรีวิเศษ 
3. น.ส.เนตรชนก สุขเจริญ 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย 

2566 
ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3  
พัฒนาแหลงเรียนรู
และพิพิธภัณฑ 

พัฒนาแหลงเรียนรูและ
พิพิธภัณฑ 

Cul.05  Cul.05.ระดับการมีสวน
รวมอนุรักษ และหรือฟนฟู และ
หรือสงเสริมและหรือพัฒนา 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรม  
(ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย) 

1. โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาดานสังคมศาสตร  
    มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตรสูชุมชน (ทัชชา) 
    (กิจกรรม จัดทำคลังขอมูลชางศิลปะทองถิ่น 
    ในจังหวัดสุราษฎรธานี) 
2. โครงการยกระดับการจัดการอารยสถาปตย 
    เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดสุราษฎรธานี 
3. โครงการพัฒนาถายทอดตอยอดองคความรูและ 
    ภูมิปญญามรดกส่ิงทอทองถิ่น 

5  
ระดับ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร ศรีวิเศษ 
3. นายธวัชชัย  นิลแดง 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. ดร.แกลวทนง สอนสังข 
2. ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
3. ดร.อัญชลี  แสงอาวุธ 

กลยุทธท่ี 4 
สรางมูลคาทาง
วัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิม
รายได 

สรางมูลคาทางวัฒนธรรมเพ่ือ
เพ่ิมรายได 

Cul.06  ผลิตภัณฑชุมชน 
ท่ีเกิดจากนำองคความรู 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ไปพัฒนาตอยอด  
(ตัวชี้วัดสำนัก) 

1. โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาดานสังคมศาสตร  
    มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตรสูชุมชน (ทัชชา) 
    (กิจกรรม จัดทำคลังขอมูลชางศิลปะทองถิ่น 
     ในจังหวัดสุราษฎรธานี) 
2. โครงการยกระดับการจัดการอารยสถาปต 
    เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดสุราษฎรธานี 
3. โครงการพัฒนาถายทอดตอยอดองคความรูและ 
    ภูมิปญญามรดกส่ิงทอทองถิ่น 

1 
ผลิตภัณฑ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร  ศรีวิเศษ 

 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. ดร.นันทิพา  บุษปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 

  



11 
 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย 

2565 
ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี 1 รวมมือ
กับเครือขายในการ
จัดกิจกรรมรวมกัน
เพ่ือพัฒนา
ขับเคล่ือนงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

การจัดกิจกรรมรวมกันกับ
เครือขายเพ่ือพัฒนาขับเคล่ือน
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

Cul.07.เครือขายความรวมมือทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีมีการแลกเปล่ียนและหรือ
นำเสนอผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัย และหรือสงเสริมและ
สนับสนุนการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและ
หรือนานาชาติ  
(ตัวชี้วัดสำนัก) 

1.โครงการเครือขายศิลปวัฒนธรรมแหงประเทศ 
2. โครงการหนวยอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถิ่น 
3. โครงการงานดนตรีไทยอุดมศึกษา 
4. โครงการแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 

4  
เครือขาย 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร ศรีวิเศษ 
3. น.ส.เนตรชนก สุขเจริญ 
 

ผูกำกับตัวชี้วดั 
1. ดร.นันทิพา  บษุปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 

กลยุทธท่ี 2 สราง
เครือขายความ
รวมมือทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานศิลปวัฒนธรรม 

Cul.08.กิจกรรมท่ีดำเนินการ
แลกเปล่ียน/เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
หรือนานาชาติ  
(ตัวชี้วัดสำนัก) 
 

1.โครงการเครือขายศิลปวัฒนธรรมแหงประเทศ 
2. โครงการงานดนตรีไทยอุดมศึกษา 
3. โครงการแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
4. โครงการเครือขายสภาสภาศิลปะและวัฒนธรรม  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงประเทศไทย 

4  
กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.อุทุมพร ศรีวิเศษ 
3. น.ส.เนตรชนก สุขเจริญ 
 

ผูกำกับตัวชี้วดั 
1. ดร.นันทิพา  บษุปวรรธนะ 
2. ดร.แกลวทนง สอนสังข 

Cul.09 (KR20:SRU) จำนวน
โครงการเครือขายความรวมมือกับ
องคกรท้ังภายในและตางประเทศ 
(ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย ฯ) 
 

1.โครงการเครือขายศิลปวัฒนธรรมแหงประเทศ 
2. โครงการงานดนตรีไทยอุดมศึกษา 
3. โครงการแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
4. โครงการเครือขายสภาสภาศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  แหงประเทศไทย 

1 
โครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.นิทัศ ไหมจุย 
2. น.ส.เนตรชนก สุขเจริญ 
 

ผูกำกับตัวชี้วดั 
1. ดร.แกลวทนง สอนสังข 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย 

2565 
ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 มุงเนนการบริหารจัดการองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 1 
สงเสริมการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

Cul.10 (KR18:SRU) รอยละของ
การเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้นของสาย
สนับสนุน 
(ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย ฯ) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและแผนงานทำนุ 
    บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพหนวยงาน 

รอยละ 
60 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.จันทรจิรา  เศรษฐพลอย 
2. นางกัญญาภัทร  คงเรือง 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. นายธีรพงษ  วิโสจสงคราม 

กลยุทธที่ 2 
สรางวิธีการในการ
จัดการองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

สรางวิธีการในการจัดการองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม
(km) 

Cul.11 (5) การจัดการความรู 
(ตัวชี้วัดประกันคุณภาพ) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและแผนงานทำนุ 
    บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพหนวยงาน 

5  
ระดับ  

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.จันทรจิรา  เศรษฐพลอย 
2. นางกัญญาภัทร  คงเรือง 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. นายธีรพงษ  วิโสจสงคราม 

กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมการ 
หารายไดจาก
หนวยงานภายนอก 

สงเสริมการ 
หารายไดจากหนวยงาน
ภายนอก 

Cul.12 (KR22:SRU) การจัดหา
งบประมาณจากหนวยงาน
ภายนอก 
(ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย ฯ) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและแผนงานทำนุ 
    บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพหนวยงาน 

รอยละ 
15 

 

ผูรับผิดชอบหลัก 
1. น.ส.จันทรจิรา  เศรษฐพลอย 
2. นางกัญญาภัทร  คงเรือง 
 

ผูกำกับตัวชี้วัด 
1. นายธีรพงษ  วิโสจสงคราม 
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วงเงินประมาณประจำป 2566 

แหลงท่ีมา  งบประมาณ  
งบประมาณรายได  2,000,000 

รวม 2,000,000 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
หมวดรายจาย 

รวม
งบประมาณ 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ คาสาธารณูปโภค คาครุภัณฑ 

1 อบรมถายทอดความรู
ดานศิลปะการแสดง 

75,600 146,720 77,680   300,000 

2 จัดทำคลังขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 392,000 8,000   400,000 

 2.1 ปรับปรุงและ
พัฒนาฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรมออนไลน 

 75,000 3,000   78,000 

 2.2 จัดทำแผนท่ีทาง
วัฒนธรรม 

 317,000 5,000   322,000 

3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

81,400 371,800 166,760 25,440 154,600 800,000 

 3.1 บริหารจัดการ
งานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

1,800 204,000 159,360 25,440  390,600 

 3.2 จัดหาครุภัณฑ
สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    154,600 154,600 

 3.3 พัฒนาตัวบงชี้
และแผนงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

21,600 9,000 5,400   36,000 

 3.4 ประชุม
คณะกรรมการประจำ
สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

58,000 8,800    66,800 

 3.5 พัฒนาบุคลากร
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 150,000 2,000   152,000 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
หมวดรายจาย รวม

งบประมาณ 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ คาสาธารณูปโภค คาครุภัณฑ 

4 เครือขาย
ศิลปะวัฒนธรรม 

      

 4.1 เครือขาย
ศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย 

 101,200 10,800   112,000 

 4.2 ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เครือขาย
สภาศิลปะและ
วัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
แหงประเทศไทย 

18,000 361,400 8,600   388,000 
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สวนท่ี 4 

กลไกขับเคล่ือน การบริหารความเส่ียง และการติดตามประเมินผล 

 

เพื ่อใหการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมสูการปฏิบัติ มีการดำเนินการอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและสามารถนำไปสูการบรรลุ
เปาหมาย และวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการ จึงกำหนดกลไกในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมและแนวทางการติดตามความกาวหนา และการประเมินผล 
ท่ีสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

 

กลไกขับเคล่ือนและแนวทางการดำเนินการ 

1. ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ โดยคณะกรรมการประจำสำนักฯ ผูบริหาร บุคลากรสายสนับสนุน 
ซ่ึงมีบทบาทในการติดตามความกาวหนาของสำนักฯ  

2. พัฒนากระบวนการในการติดตามความกาวหนาในการนำแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอ โดยมีการติดตามตั้งแตกระบวนการวางแผน กระบวนการนำไปสูการปฏิบัติ การติดตามและการ
ประเมินผล มีระบบรายงานผลที่มีคุณภาพทันตอสถานการณ รวมทั้งกระบวนการเผยแพรประชาสัมพันธการ
ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรไปยังหนวยงานระดับคณะ ศูนย สำนักและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

3. มีกระบวนการตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาโครงการที่ดำเนินการนำไปสูการบรรลุตัวชี้วัด (KR) ของ
แผนงาน รวมทั้งมีความสอดคลอง สงเสริม และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ระบุไวใน
แผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตรอยางแทจริง 

4. มุงเนนกระบวนการบูรณาการแผนงานและโครงการ มีการบูรณาการขอมูล การบูรณาการนำ
ทรัพยากรมาใชและการบูรณาการงบประมาณ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

 

การบริหารความเส่ียงและวิเคราะหการเปล่ียนแปลงเพ่ือการทบทวนแนวทางการดำเนินงาน  
  ในการบริหารและการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ไดนำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงโดยประยุกตใชแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม
คู ม ือการจัดการความเสี ่ยง (Risk management – Guidelines) International Standard ISO 31000 
(Second edition 2018-02) มาใชซึ่งจะดำเนินการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  

1) กำหนดขอบเขตความเสี่ยง (Defining the scope) โดยกำหนดขอบเขตของกิจกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยงระดับโครงการโดยพิจารณาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย รวมทั ้งคำนึงถึง
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

2) ประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) โดยมีการ  
(1) ระบุความเสี่ยงดวยการคนหาวิเคราะห และอธิบายถึงความเสี่ยงที่อาจทำใหสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรมไมสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคได  
(2) การวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือพิจารณารายละเอียดของความไมแนนอนแหลงความเสี่ยงผล

ท่ีตามมา ความเปนไปไดเหตุการณ การควบคุม และประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยูเดิม  
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(3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk evaluation) เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธของการวิเคราะห
ความเสี่ยงกับเกณฑความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือกำหนดวาจำเปนตองมีการดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
หรือไม 

3) จัดการความเสี ่ยง (Risk treatment) โดยมีการกำหนดทางเลือกในการจัดการความเสี ่ยงท่ี
เหมาะสม มีการระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก และมีการติดตามและทบทวนกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง 

4) การบันทึกและการรายงาน (Recording and reporting) เพื่อสื่อสารกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและผลลัพธ รวมท้ังเปนขอมูลสำหรับการตัดสินใจของผูท่ีเก่ียวของเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง และเพ่ือใหเกิดปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียรวมท้ังผูรับผิดชอบตามภาระหนาท่ี
และความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

การติดตามและประเมินผล  
กลไกหลักที่รับผิดชอบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานแผนงานตางๆ ภายใตแผนปฏิบัติ

ราชการฉบับนี้ คือ คณะกรรมการประจำสำนักฯ โดยมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนำ
แผนปฏิบัติราชการไปสูการปฏิบัติ ดังนี ้

 

1. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติราชการ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแนวทางและวิธีการ ดังนี้ 

1) การวัดความสำเร็จเชิงผลผลิต (Output Success)  
  (1) แนวทางการวัด ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักคือ การว ัดประสิทธ ิผล 

(effectiveness) และการว ัดประส ิทธ ิภาพ (efficiency) โดยการว ัดประส ิทธ ิผลหมายถึงการว ัดโดย
เปรียบเทียบกับผลผลิตทั้งหมดที่ไดกำหนดเอาไว สวนการวัดประสิทธิภาพเปนการวัดโดยเปรียบเทียบกับ
ผลผลิตท่ีไดกำหนดไวในตารางการดำเนินงาน (Schedule) ในแตละชวงเวลา 

 

  (2) วิธีการวัดความสำเร็จเชิงผลผลิต วิธีการวัดในการประเมินผลความสำเร็จเชิง
ผลผลิต ประกอบดวย  

  (2.1) ผลงานที ่เกิดขึ ้นจริง (Actual Outputs) เปรียบเทียบกับผลผลิตทั ้งหมดท่ี
กำหนดไว (Estimated outputs) ภายใตกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยคำนวณออกมาเปนอัตราสวนรอยละ
จากท่ีไดกำหนด  
  (2.2) ตนทุนตอหนวยที่เกิดขึ้นจริง (Actual Unit Cost) เปรียบเทียบกับตนทุนตอ
หนวยที่กำหนดไว (Estimated Unit Cost) โดยการพิจารณาจากรอยละของการใชงบประมาณวานอยกวา
หรือมากกวางบประมาณท่ีไดประมาณการเอาไวตั้งแตข้ันการอนุมัติโครงการ  
  (2.3) ความสอดคลองกัน (Conformance) ระหวางผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับที่กำหนด
ไวในขอบเขตงานในเชิงคุณภาพ อาทิ มาตรฐานทางวิชาการท่ีกำหนด เปนตน  

  (2.4) คุณภาพในการบริหารจัดการ ประกอบดวย  
  (2.4.1) มีการคาดการณความตองการตลอดทั ้งโครงการ อาทิ การมี
ทรัพยากรอยางเพียงพอเพื่อใชในการบรรลุเปาหมายของโครงการในระยะเวลาที่กำหนดเอาไว และมีการใช
ทรัพยากรเหลานี้อยางมีประสิทธิภาพตรงกับงาน ตรงกับชวงเวลา และสอดคลองกับกลุมเปาหมาย เปนตน    
 (2.4.2) มีการจัดการกับประเด็นและปญหาตาง ๆ ตั้งแตตน อยางรวดเร็ว
ท่ีสุดนับตั้งแตเผชิญกับประเด็นปญหาตาง ๆ และมีการสรางการรับรูขอมูลกับทีมอยางตอเนื่องและท่ัวถึง 
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 (2.4.3) มีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และรูปแบบความสัมพันธ
ระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ อาทิ ขวัญกำลังใจของทีม การมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนตน 
 (2.4.4) มีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตของโครงการนอยที่สุดโดยไมกระทบ
กับกระบวนการในการทำงานหลัก  
 (2.4.5) โครงการจบดวยความสมบูรณ มีการวิเคราะหประเมินคุณภาพ
หลังดำเนินการโครงการ มีการระบุประเด็นปญหาดานเทคนิคในระหวางดำเนินโครงการ และการแกไขปญหา 

2) การวัดความสำเร็จเชิงผลลัพธ (Outcome Success)  
(1) แนวทางการวัด ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ  

(1.1) การสนับสนุน/สงเสริมการบรรลุเปาประสงคของแผนงาน การบรรลุเปาหมาย
ของแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตรและ  

(1.2) ความพึงพอใจของผูใชงาน/ใชบริการ  
(2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จเชิงผลลัพธประกอบดวย  

(2.1) การบรรลุจุดมุ งหมาย (Goal) เปนการประเมินความสำเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนพัฒนาฯโดยรวม  

(2.2) การบรรลุเปาประสงค (Purpose) เปนการประเมินความสำเร็จในการบรรลุ
เปาประสงคของแตละแผนงาน  

3) ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Satisfaction) เปนการประเมิน
ความสำเร็จในการบรรลุเกณฑการวัดความพึงพอใจของแตละกิจกรรม/โครงการ/มาตรการที่อยูภายใตแต
ละกลยุทธ  

4) วิธีการประเมินผลการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติราชการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดใหความสำคัญกับการประเมินผลใน 2 ดานหลัก ประกอบดวย  

(1) การประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  
(2) การประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานของตัวชี้วัด (KR) 

การประเมินผลการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมจะ
พิจารณาประมวลผลจากความสำเร็จของโครงการในแตแผนงาน เนื่องจากการประเมินผลระดับแผนงานไดทำ
การประเมินครอบคลุมทั้งในดานผลผลิต ผลลัพธ/ผลกระทบ ความพึงพอใจ และสภาพปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นอยางครบถวน และความสำเร็จของการดำเนินตามตัวชี้วัดของแผน จำนวน 12 ตัวชี้วัด จึงสามารถ
นำมาประมวลผลเพื ่อสะทอนความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดอยางมี
นัยสำคัญสวนในดานกรอบระยะเวลาในการประเมินผลนั้นจะดำเนินการ 1 ครั้ง คือ ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2566  

2. การติดตามความกาวหนา การติดตามความกาวหนาเปนกระบวนการที่สำคัญในการกระตุนให
เกิดการบรรลุเปาหมายในการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติราชการ โดยประเด็นท่ีนำมาพิจารณาประกอบดวย 
ความกาวหนาในการดำเนินงาน ความกาวหนาในการเบิกจายงบประมาณ และปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน โดยการติดตามความกาวหนาสามารถดำเนินการตั้งแตขั้นการเตรียมความพรอมของโครงการ
จนกระทั่งดำเนินโครงการแลวเสร็จ สวนรอบระยะเวลาในการติดตามความกาวหนานั้นแผนปฏิบัติราชการฯ 
ฉบับนี้ไดกำหนดใหมีการติดตามความกาวหนา 4 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ไตรมาสท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  
ครั้งท่ี 2 ไตรมาสท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566  
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ครั้งท่ี 3 ไตรมาสท่ี 3 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566  
ครั้งท่ี 4 ไตรมาสท่ี 4 ระหวางวันท่ี 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

โดยใหผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม นำเสนอความกาวหนาของผลการดำเนินงานและการจัดทำ
รายงานผลสำเร็จของการดำเนนิงานในรอบปงบประมาณตอคณะกรรมการประจำสำนักฯ  

 
 
 
 


